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Par Eléonore de Reynal

Aptunion croqué par un industriel

Aptun lon Générant environ 37 M€ de chiffre d'affaires, le producteur provengal d'ingrédients fonctionnels a base de fruits est repris auprés de Verdoso
par le groupe familial breton Mireolian, qui double ainsi de taille.

Nouveaux arémes pour Aptunion. Un peu plus de deux ans aprés sa reprise auprés de Kerry par Verdoso (lire ci-dessous), ce producteur provencal d'ingrédients
fonctionnels a base de fruits, qui perdait alors prés de 10 % de chiffre d'affaires par an, change une nouvelle fois d'actionnaire. Dégageant autour de 37 M€ de revenus, cet
ensemble, dont les produits sont notamment utilisés dans la biscuiterie, la boulangerie/patisserie et la confiserie, vient, en effet, de rejoindre le giron du groupe familial breton
Mireolian. Coiffant le fabricant d'ingrédients naturels sucrés HLR Praline, le spécialiste des solutions créatives sur-mesure pour les plats cuisinés Valia et le fabricant d'huiles
végétales et dingrédients naturels pour la cosmétique Huiles Bertin, ce dernier dégageait jusqu'ici environ 40 M€ de chiffre d'affaires avec prés de 80 employés.

Activités complémentaires

: ! « Pour étre plus attractifs aupres de nos clients et inscrire Aptunion dans le moyen-long terme, nous devions compléter notre gamme de produits,
Bl explique son président Olivier Charles (photo ci-contre). Nous avons, dans ce cadre, entrepris une recherche de partenaire commercial. C'est ainsi que
= nous avons rencontré Mireolian. Compte tenu de la complémentarité de nos activités et de leur force de frappe, nous avons finalement décidé de nous
) adosser mutuellement. » Pour Verdoso, qui a investi pas moins de 4 M€ pour remettre I'outil industriel a niveau et reconstituer I'équipe commerciale,
l'opération serait également trés satisfaisante. Preuve de la pertinence de la stratégie engagée ces derniéres années avec I'¢quipe de management.

Percées commerciales a I'export

« Depuis 2012, Aptunion a réalisé d'importantes percées commerciales a I'export pour certains de ses clients historiques, comme Lindt ou Cadbury,
.| explique Vincent Fahmy (photo ci-contre), associé chez Verdoso. Sur la période, le groupe, qui dégage désormais plus de 60 % de son chiffre d'affaires a
I'international, notamment en Angleterre et en Australie, a, par ailleurs, poursuivi ses efforts en matiere d'innovation et de rationnalisation industrielle. Et ce,
sans casse sociale. Son résultat d'exploitation est ainsi passé de négatif (-500 K€) a largement positif. » Aptunion, dont le chiffre d'affaires a progressé de 15

% ces deux derniéres années, compte maintenant engager la phase 2 de sa mutation. Installée & Apt, dans le Vaucluse, la PME, qui commercialise ses
. ingrédients fonctionnels dans plus de 60 pays, entend, en effet, enrichir davantage sa gamme de produits mais aussi accélérer son développement sur le
grand export.

Clients et fournisseurs communs

Employant 180 personnes, elle ciblerait prioritairement les Etats-Unis, I'Asie et I'Australie. Pour s'y déployer, Aptunion miserait notamment sur
les synergies commerciales. Détenu & 100 % par la famille Charrier, Mireolian travaille, en effet, avec des clients et des fournisseurs communs sur des
géographies complémentaires. Emmené par Michel Charrier (photo ci-contre), ce groupe, qui intervient principalement dans le domaine des viandes, des
huiles végétales et des ingrédients sucrés a base de chocolat ou de praline, Ilui apporte, en outre, son savoir-faire industriel ainsi que son expertise en
| matiére d'innovation. Il faut dire que l'opération est particuliérement stratégique pour lui. Elle lui permet, en effet, de renforcer ses positions sur le marché
des produits alimentaires intermédiaires (PAl), mais surtout de doubler de taille.

Lire aussi :
Aptunion s’¢émancipe en spin-off (01/10/2012)
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les intervenants de I'opération

Société cible ou acteur

Acquéreur ou Investisseur

Cédant

Acquéreur Banquier d'Affaires / Conseil M&A

Cédant Avocat Corporate - Structuration Fiscale

Cédant Avocat d'Affaires Fiscal

Opération liée

APTUNION

MIREOLIAN, Michel Charrier

VERDOSO INDUSTRIES, Vincent Fahmy
AURIS, Olivier Kopp

LERINS JOBARD CHEMLA, Cédric Vincent, Walid
Ammar

LERINS JOBARD CHEMLA, Alexis Katchourine

M&A Corporate APTUNION vendredi 14 septembre

2012
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